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RELAZIONE DELLA TESORIERA

Gentili Colleghe e Colleghi,

vi presento il bilancio consuntivo dell’anno 2025 e il bilancio preventivo per I'anno 2020,
accompagnandoli con alcune considerazioni sull’'andamento economico e sulla gestione dell’Ordine.

Parto da una fotografia della nostra comunita professionale. Ad oggi ’Ordine conta 329 iscritti,
suddivisi tra 93 professionisti, 216 pubblicisti, 17 iscritti nell’elenco speciale, 1 praticante e 2
pubblicisti/praticanti. Nel corso dell’'ultimo periodo sono stati cancellati 3 pubblicisti: due su
richiesta degli interessati e uno per decesso, tutti con delibera adottata nel 2026 (cancellazione riferita al
2025).

Nel 2025 si sono iscritti 2 nuovi pubblicisti e 1 nell’elenco speciale. C’¢ stato 2 trasferimento da altro
Ordine (1 professionista e 1 praticante che nello stesso anno ¢ diventato professionista) e 1 iscrizione
nel Registro praticanti. Inoltre, un pubblicista/praticante, dopo il superamento dell’Esame di idoneita
professionale, si ¢ iscritto nell’elenco Professionisti. E ancora un Professionista ha richiesto il
trasferimento nell’elenco pubblicisti.

Nel 2026, si sono state altre 3 nuove iscrizioni nell’elenco pubblicisti, di cui una ¢ trasferimento da altro
Ordine.

Bilancio consuntivo 2025

11 bilancio consuntivo 2025 si chiude con entrate pari a 52.360,41 euro e uscite pari a 61.082,04 euro,
determinando un importante disavanzo di 8.721,63 euro.

Come gia evidenziato negli anni precedenti, continuiamo a operare in una situazione in cui le entrate,
costituite in gran parte dalle quote associative, affiancate dai contributi del Consiglio nazionale per la
formazione (che rappresentano una risorsa importante ma vincolata), non sono sufficienti a coprire
integralmente le spese di gestione e le attivita istituzionali.

Le quote associative incassate nel 2025 sono state di 35.808 euro, in calo rispetto all’anno precedente
(36.666 euro). Gli aggi incassati dal Consiglio nazionale sono stati di 2.857,50 euro e i contributi
incassati per la formazione 11.873,84 euro.
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Per quanto riguarda le uscite, abbiamo sostenuto i costi per consulenze, gestione amministrativa e
funzionamento della struttura, che restano difficilmente comprimibili nonostante il nostro Ordine sia
piccolo. In particolare ci sono i costi per il protocollo elettronico, per il sistema Pago, il sistema
conservazione fatture, il responsabile della Protezione dati e la gestione dell’anagrafica.

Anche nel 2025 il contratto di servizio con PASVA ha comportato un’uscita di 20.000 euro e un “una
tantum’ di 500 euro.

Oltre alle spese strutturali ormai consolidate c’¢ stata la spesa per i compenst agli scrutatori, pari a 2.700
euro, un costo non ricorrente ogni anno, ma che ha inciso in modo rilevante sul risultato finale
dell’esercizio.

11 disavanzo registrato ¢ stato assorbito erodendo le risorse accumulate negli anni precedenti, con una
disponibilita a fine anno di circa 22.854 euro. I.’anno precedente la cifra era di 31.576,56 euro.

Bilancio preventivo 2026

11 bilancio preventivo per il 2026 ¢ stato costruito con l'obiettivo di riportare I'equilibrio tra entrate e
uscite, e infatti prevede un pareggio sulla cifra di 59.830 euro.

Rispetto agli anni precedenti, sono state introdotte alcune scelte importanti, che vanno nella direzione
di una gestione piu sostenibile.

In primo luogo, ¢ stato raggiunto un accordo con PASVA che consente di intervenire sul contratto di
servizio: dei 20 mila euro previsti, 3.000 euro vengono trasformati in corsi di formazione che saranno
erogati direttamente dal’ASVA e che saranno pagati dai fondi della formazione resi disponibili dal
nazionale.

Un secondo elemento rilevante riguarda il sito internet. Abbiamo ottenuto dal Consiglio nazionale la
possibilita di finanziare il nuovo sito utilizzando i fondi destinati alla formazione. Il nuovo sito ci
permettera di abbassare considerevolmente i costi annuali di manutenzione.

11 pareggio ¢ stato raggiunto senza prevedere utilizzo di riserve.

Considerazioni finali

I numeri che presentiamo oggi confermano una situazione che conosciamo bene: le risorse dell’Ordine,
un piccolo Ordine con oneri pero fissi uguali a quelli di Ordini con molti pi iscritti, sono limitate e la

gestione richiede scelte attente e spesso non semplici.

Nonostante questo, abbiamo continuato a garantire:

. il funzionamento dell’ente
. 1 servizi agli iscritti
. un’offerta formativa qualificata

Allo stesso tempo, stiamo cercando di individuare soluzioni che consentano di utilizzare al meglio le
risorse disponibili, come dimostrano I'accordo con ASVA e per quest’anno la copertura dei costi di
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realizzazione del nuovo sito tramite i fondi messi a disposizione del Consiglio nazionale per la
formazione.

Resta pero aperta una riflessione di prospettiva sulla sostenibilita economica nel medio periodo, tema
che dovremo continuare ad affrontare insieme.

Prima di mettere ai voti il bilancio, che verra fatto per alzata di mano, desidero ringraziare tutte e tutti
per la vostra presenza.

Un ringraziamento particolare va al nostro commercialista Corrado Girardi per il supporto e la
professionalita e alla nostra segretaria Cinzia Bonjean per il lavoro quotidiano e la disponibilita.

La Tesoriera

Francesca Soro
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